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AKO NASTAVIT DOBRE
ANTIDOPINGOVE
RIADENIE?

B /ANETA CSADEROVA

Ako riaditelka narodnej
Antidopingovej agentury Slovenskej
republiky (SADA) si kladiem tato
otazku kazdy rok, ked zacCiname
planovat a stanovovat ciele do
budiceho obdobia. | ked mame
stale rovnaky rozpocet na naSe
ulohy, ktoré nam vyplyvaju zo
Zakona o Sporte, snazime sa
pracovat na kvalitativnych zmenach
v lepSom a efektivnejSom pristupe
ohladom antidopingového riadenia
na Slovensku. Minuly rok sme
dostali ponuku z medzinarodnej
organizacie Play the Game zapojit’
sa do pripravovaného projektu
s nazvom ,Narodny pozorovatel
antidopingového riadenia“ ako
podporny partner. V prvom
momente nas to potesilo, ale na
druhej strane sme mali aj urcité
obavy a strach pred neznamym.

Cielom projektu je vyvinut
sUbor ukazovatelov, ktoré sa
maju pouzit na hodnotenie a
porovnavanie riadenia v narodnych
antidopingovych organizéaciach
(dalej len NADO) v c¢lenskych
Statoch EU. V ramci projektu
sa uskuto¢ni analyza vztahov
NADO s vladnymi a Sportovymi
organizaciami s ciefom preskimat’
funkénld nezavislost narodnych
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antidopingovych aktivit. Hlavnym
cielom je zvySit transparentnost’
a riadit postupy v narodnych
antidopingovych organizaciach s
cielom poméct Sportovcom ziskat’
dbéveru vo vnutroStatne systémy
vytvorené na ochranu ich prav a
vytvorenie podmienok pre Sport
bez dopingu. Projekt je financovany
cez ERASMUS + prostrednictvom
Eurépskej komisie. Naplanovany je
na roky 2019 — 2020.

Prvé stretnutie sa uskutocnilo 11. —
12. februéra 2019 v Kodani a musim
priznat, Zze som z neho nadSena.
Zucastnili sa ho zastupcovia
akademickej pody z Katolickej
univerzity v Lovani, Univerzity vo
VarSave a Nemeckej Sportovej
univerzity v Koline nad Rynom.
Daldimi délezitymi partnermi
sU zastupcovia Sportovcov z
organizacii FairSport a EU Athletes.
Zanarodné antidopingové agentury
(NADO) boli vybrané Staty Nemecko
(NADA), irsko, Pol'sko (POLADA),
Déansko (ADD) a Slovensko (SADA).
Na projekte bude spolupracovat’ aj
In&titat ndrodnych antidopingovych
organizacii (iNADO).

Organizacia Play the Game ma
za sebou niekolko uspesnych
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projektov, ktoré sa zaoberali problematikou Good
Governance, Cize koncepciami riadenia a spravovania
verejnych zalezitosti. Ako prvé si vybrali hodnotenie
medzinarodnych Sportovych federacii a neskor sa
pokdusili tito metodiku uplatnit' aj pre narodné Sportové
zvazy vo vybranych krajinach. Kli¢ovym aspektom
celej metodiky bolo zadefinovanie samotného pojmu
good governence. Aby

partneri z vyskumnych

akademickych institucii

mohli analyzovat tento

pojem, museli si stanovit

Styri riadiace dimenzie:
transparentnost,

demokraticky proces,

vnutorna zodpovednost

a kontrola a spoloCenska

zodpovednost.

Bolo wurcenych 274

jednoduchych indikatorov

a 46 principov riadenia.

Na zaklade tychto

meratelnych ukazovatelov

sa vyhodnotilo skére, ktoré

uvadzalo percentualne

postavenie hodnotenych

organizacii v oblasti

riadenia a spravovania

verejnych zalezitosti.

Podobna metodika

je zvolena aj pri

hodnoteni vybranych

antidopingovych agentlr.  zastupcovia narodnych antidopingovych agenttr

Na prvom stretnuti sprava: Una MAY - riaditelka pre spoluprécu a etiku v 3porte

sme charakterizovali a
pomenovali hlavné kltic¢ové

problémy antidopingovych  (Nemecko)

(IRSKO), Zaneta CSADEROVA - riaditelka SADA, Michael ASK
— riaditel ADD ( Dansko), Andrea GOTZMANN - riaditelka NADA

agentdr z pohladu uvedenych Styroch riadiacich
dimenzii. Medzi kluCové problémy patri zadefinovanie
nezavislosti narodnych antidopingovych agentdr.
Nezavislost mbéze byt zadefinovana zakonom,
problémom sa vsak javi financovanie. Otazka znie,
ako zabezpedit finanénu a dostato€na nezavislost
NADO. Rovnako dblezité je zaistit, aby nedochadzalo
ku konfliktu zaujmov v
oblasti riadenia. Zlepsit
vzajomnu spolupracu
medzi NADO a narodnymi
Sportovymi organizaciami
(t.j. Sportovcami a
Sportovymi odbornikmi) a
zabezpecit demokratick
volbu riaditela NADO. Do
tohto dialégu vstupovali
aj nazory zastupcov
Sportovcov.

Z uvedenych
poznatkov vyplyva, Ze
nastavenie lepSej formy
antidopingového riadenia
nie je iba zalezitostou
antidopingovych
organizacii, ale nemozno
zabudat' na silnejuci vplyv
Sportovcov pri tvoreni
Sportovych politik.

Projekt je rozlozeny do
viacerych faz. V prvej faze
bude spracovana literatira
ohladom nastaveného
projektu. DalSou Glohou
bude vypracovanie
jednoduchého dotaznika
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pre Sportovcov, ktory bude zamerany na pracu
antidopingovych organizacii. Predpoklada sa
zapojenie okolo 2 500 Sportovcov. Samozrejme sa
budeme snazit rozoslat tieto dotazniky aj slovenskym
Sportovcom. Na zaklade pripomienok z prvého
stretnutia vyskumni pracovnici pripravia Skalu
indikatorov a potrebnych principov v oblasti riadenia
a spravovania verejnych zalezitosti pre antidopingové
agentury. V dalSej faze prebehne inventara tychto
vystupov a vypracuje sa Kod dobrého riadenia a
spravovania verejnych zalezitosti s indikatormi.
Poslednou fazou bude pilotna Stadia mozného
nastavenia, zdokonalovania a porovnavania dobrého
riadenia a spravovania verejnych zalezitosti pre
antidopingové organizacie.

Velkym prinosom je zapojenie vyskumu, zdielanie
informéacii a skdsenosti medzi narodnymi
antidopingovymi organizaciami a Sportovcami.
Déraz sa kladie na komunikaciu a vysvetlovanie
stanovenych antidopingovych pravidiel a s tym
sQvisiacich procesov.

Musime si uvedomit, Zze pre velké aj malé
antidopingové organizacie platia rovnaké pravidla,
ale nie vZdy maju tieto organizacie rovnaku podporu a
podmienky na ich plnenie. Analyzou tychto rozdielov
mbdzeme urCit maximalne moznoznosti a potreby
pre kazdu narodnu antidopingovl organizaciu s
ohladom na jej podporu. Dalsim prinosom uvedeného

Tomés PAGAC — odbomy pracovnfk pre TUE & prevenciu SADA
Milen — prodelkan FTVS UK
Zaneia CSADEROVA — radielia SADA

projektu by mohli byt zistené vystupy pre narodnu
antidopingova stratégiu, ktord by mali spolo¢ne
budovat Sportové hnutie a verejné institlcie.

Taktiez mb6zem konStatovat, Ze vnimat Antidopingovu
agentlru SR ako jediny organ, ktory ma chranit
Cistych Sportovcov na Slovensku, nie je spravne,
ale postupnymi krokmi bude potrebné smerovat
k prerozdeleniu zodpovednosti za Cisty Sport na
kazdého, kto aktivne pdsobi v Sportovom hnuti, ako
su Sportové organizacie alebo vzdelavacie institacie v
oblasti Sportu. Iba spolo¢nymi silami mézeme prispiet
k zachovaniu hodnét, ktoré Sport spolocnosti prinasa.

Stadie na medzinarodnej Grovni st velmi déleZité,
avSak narodna kultdru Sportu kazdej krajiny
neodrazaju, co je dblezité pre nastavenie vlastnych
stratégii. Je mozné, ze na zaklade vysledkov tohto
projektu nedosiahneme vysoké skore v oblasti
dobrého riadenia a spravovania verejnych zalezitosti.
Délezité vSak je, aby sme na zlepSovani riadenia u
nas spolo¢ne pracovali.

Na zaver by som chcela vyzdvihnut spolupracu s
panom docentom Milanom Sedliakom a Fakultou
telesnej vychovy a Sportu UK. Ako autor prvej
publikacie ,Doping v Sporte“ vyznamne prispel k
rozvoju spoluprace medzi akademickou p6dou a
SADA v oblasti vzdelavania a vychovy v boji proti
dopingu v Sporte na Slovensku.
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