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SLOVAKIA

ANTIDOPINGOVA AGENTURA
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

SPRAVA ZO ZAHRANICNEJ PRACOVNEJ CESTY

UCASTNICI ZPC

Meno: Sona

Priezvisko: HAULISOVA Titul: Mgr.
Funkcia: ADAMS manazér

Znalost jazykov: anglicky

Ndzov organizdcie: Antidopingova agentura SR

Adresa: Hanulova 5/C, 841 01 Bratislava

2. ZAHRANICNA PRACOVNA CESTA

Stat: Nemecko

Mesto: Bonn

Termin: 23 - 24. februar 2016

Prijimajuca organizdcia: WADA

Adresa: Wissenschaftszentrum, Ahrstrafe 45, 53175 Bonn, Nemecko

Ucel cesty: Training Course on Information Gathering and Intelligence Sharing

Spésob financovania: ZPC bola plne financovana z rozpoétu Antidopingovej agentury SR.

3. RAMCOVY PROGRAM POBYTU

Ddtum/cas: 23. februar 2016 8:30-16:00
24. februar 2016 9:00 - 15:00



Navstivend organizdcia: WADA

Kontaktované osoby: Zastupcovia WADA, iNADO, IPC, Council of Europe.
Odborni pracovnici a zastupcovia NADOs:  Chorvatsko,
Slovensko, Slovinsko, Rumunsko, Ceska republika, Nemecko,

Estonsko.

Kontaktné adresy: Adresar nezverejiiujeme.

4. PRIEBEH ROKOVANI

Zahrani¢nd pracovnad cesta sa uskutocnila scielom ziskania informacii a praktickych
skusenosti v suvislosti simplementaciou Medzinarodnej normy pre testovanie a vySetrovanie
(ISTI). Hlavnym ciefom bol tréning vybranych zamestnancov s ciefom vytvorit siet manazérov pre
vySetrovanie z r6znych antidopingovych agentur.

AD-01 UVOD A SUHRNNA AKTUALIZACIA

Workshop bol organizovany Svetovou antidopingovou organizaciou WADA s ciefom
predstavit jednotlivé cCasti dokumentu ISTI, ktory je povinnou medzindrodnou normou pre
Narodné antidopingové agentury, a je vyvinuty ako sucast svetového antidopingového
programu.

U¢elom Medzindrodnej normy pre testovanie a vy3etrovanie je planovat inteligentné a
efektivne testovanie (sutazné a mimosutainé). Za tymto uUcelom Medzindrodnd norma pre
testovanie a vySetrovanie stanovuje zavdzné Standardy pre planovanie testov (vratane
ziskavania a spracovavania informacii o miestach pobytu Sportovca), oznamenia Sportovcovi,
pripravu a realizdciu odberu vzoriek, bezpecnostnych opatreni a transport vzoriek do
laboratdria na analyzu. Dal$im Géelom Medzindrodnej normy pre testovanie a vy$etrovanie je
stanovit povinné Standardy pre efektivny zber, vyhodnocovanie a vyuZivanie antidopingovej
inteligencie a pre ucinny a efektivny priebeh vysetrovania moZnych poruseni antidopingovych
pravidiel.

V jednotlivych ¢astiach workshopu nam boli predstavené dolezité informdcie a metodiky
pre testovanie a vySetrovanie, po kazdej prednaske bol vytvoreny priestor na otazky a zdielanie
skusenosti s testovanim a vySetrovanim.

Ucast na workshope ndm poskytla doleZité informéacie a praktické skisenosti pre
vyuZivanie Medzindrodnej normy pre testovanie a vySetrovanie, z ktorej vyplyva efektivnejsi
plan testovania a zber informaAcii.



AD -02 PRACOVNY PROGRAM PREZENTACIE

Pracovny program workshopu tvorili kiicové odborné prezentacie:

1/

2/

Zahdjenie

Mathieu Holz, WADA / INTERPOL

- Investigations and Intelligence Manager

- Major of the French Gendarmerie Nationale

- INTERPOL Criminal Intelligence Officer

- Deputy Head in a regional criminal investigations team
- Project manager of ,,Anti-Doping Initiative Project”

V uvodnom slove Mathieu Holz privital Ucastnikov workshopu a predstavil témy,
ktoré budld odprezentované. Upozornil, Ze tréning ma za Ucelom pomdct Narodnym
antidopingovym agentiram zhromazdovat a efektivne spravovat informdcie, vytvorit siet
Jintelligence” manazérov z rozlicnych NADO a Standardizovat proces pre zvySenie Urovne
odbornosti tykajlcej sa zberu a zdielania informacii.

Rastuci priestor pre presadzovanie prava v boji proti dopingu
Mathieu Holz, WADA / INTERPOL

Mathieu Holz na zadiatok vymedézil rozdiel medzi ,,beznymi dopingovymi latkami“,
ktoré su lacnejSie asu pouzivané akupované velkou vacSinou spotrebitelov (mlady
Sportovci, obc¢ania, policia, vojsko...) a ,sofistikovanymi dopingovymi latkami“, ktoré su
drahsie a pozivaju ich vrcholovi Sportovci. Uviedol priklady pre obe skupiny dopingovych
latok. Prikladmi beznych dopingovych latok st STROMBAFORT (10mg - 20S)
a TESTOSTOSTERONA" E (5mi - 34S). Prikladom sofistikovanej dopingove;j latky je synteticky
hormon TB 500 (Thymosin beta-4), ktory sa ma pouZzivat len na veterinarne ucely (1gram —
40 0005).

TaktieZz uviedol krajiny, ktoré maju najvacsi podiel na rozvoze dopingovych latok.
Najviac dopingovych latok pochéadza z Azie (Cina 70%, India 10%, Thajsko 6-7%, Rusko 10%,
Mexiko 3-4%).

Anonymita internetu ulahéuje podporu dopingu. Internet predstavuje priestor pre
l[ahky pristup k dopingovym latkam (klu¢ové slovo ,buy steroids” - Google — 8 460 000
vysledkov za 0,15 sekund). Uviedol nam priklady jednotlivych internetovych stranok (Viking
store, sport injections, legal steroids).

Velkou podporou pri vySetrovani je spolupraca s policiou. Velké dopingové
Skandaly (Festina, Balco, Puerto a Armstrong) preukazali, Ze je nutna spolupraca s
policiou v boji proti dopingu. Prave preto podpisala WADA dohodu o spolupraci
s INTERPOLom.

Na zaver predndasky sme boli oboznameni s novou verziou systému ADAMS, ktora
Narodnym antidopingovym organizaciam umoZini zdielat informacie ziskané
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inteligentnym vySetrovanim, pretoze hlavnym cieflom je vzajomna spolupraca. Boj proti
dopingu sa nemoZe spoliehat len na testovanie.

Inteligencia a informacie: tedria a pozadie.
Mathieu Holz, WADA / INTERPOL

Na Uvod Mathieu Holz definoval rozdiely medzi informaciami a inteligenciou,
pretoZe najcastejSou chybou je povaZzovat ich za synonyma. Informdcia je ,vedomost
v surove] forme”. Inteligencia je ,informacia + analyza“. Inteligencia nie je to, ¢o sa
zhromazdi, ale je to produkt zhromazdenych dat po ich vyhodnoteni a analyze. Taktiez
uviedol niekolko definicii rozlicnych organizacii (WADA, ASADA, UKAD). Inteligencia je
vysledkom logickej a systematickej analyzy informdcii, priddva hodnotu informaciam.
Dobrd inteligencia musi byt nacasovana, presnd, bystrd, logicka a musi odpovedat na
otazku ,no a ¢o?“. Inteligencia je produkovana tym, ¢o nazyvame ,inteligentny cyklus®”.
Je to logicky a systematicky proces, ktorého vysledkom je inteligencia. Tento cyklus ma
Styri procesy: smer, zhromazdovanie a kontrola, analyza a hlasenie.

Zhromazdovanie informacii z r6znych zdrojov
Mathieu Holz, WADA / INTERPOL

Ciefom prednasky bolo oboznamit ucastnikov, ako zhromazdovat informacie
z r6znych zdrojov informacii.
Informacie pre vySetrovanie moZeme zberat z rozlicnych zdrojov, medzi
najvyznamnejsie patria:
- ADAMS (biografické udaje, ABP — steroidny profil, hematologicky profil, miesta
pobytu, formuldre dopingovej kontroly);
- Sportovci a personal (komiséri dopingovej kontroly, verejnost, vykonnostné vysledky
Sportovca, vzdeldvanie, plan sutaze);
- Online zdroje (online Sportova komunita, socidlne média — Facebook, Instagram,
Twitter, neoficialne féra);
- Spolupréaca a partnerstvo (iné Narodné antidopingové agenttry, WADA, Sportové
federacie, VIadne agentury — colna sluzba, policia, armada, organy ochrany
verejného zdravia).

Socialne media a informacie
Regine Reiser, NADA
- Result Management / Intelligence & Investigations

Regine Reiser nam predstavila konkrétny pripad vySetrovania, na ktorom
pracovali v Nemeckej antidopingovej agenture. Pri tomto pripade poukazala
prospesnost socialnych médii (Twitter, Facebook, Instagram, LinkedIN, XING) pri
vySetrovani porusenia antidopingovych pravidiel.



Kontrola a uskladinovanie informacii
Mathieu Holz, WADA / INTERPOL

Matieu Holz nas oboznamil, ako kontrolovat a uchovavat informacie. Efektivna
kontrola je predchodcom analyzy. Pri vySetrovani je déleZité ohodnotit informacie
a zdroje, ktoré ndm dané informdacie poskytli.
Ohodnotenie:
- zdroj: (Ci zdroj uz poskytol presné informdcie v minulosti. Motivacia zdroja pre
poskytovanie informdcii. Ako zdroj ziskal informdcie.)
- informacia (Ci si informécie odporuju alebo sa potvrdzuju.)
Ohodnotenie zdroja:
- Uplne spolahlivy (Informacie poskytnuté v minulosti boli spolahlivé. Dobry pristup
k informaciam.)
- Zvycajne spolahlivy (Informacie poskytnuté v minulosti boli zvycajne spolahlivé.
Pristup k informacidm je vacsinou dobry.)
- Pomerne spolahlivy (Informacie poskytnuté v minulosti boli obcas spolahlivé.
Ciasto¢ne dobry pristup k informaciam.)
- Zvycajne nespolahlivy (Informacie poskytnuté v minulosti boli zvy¢ajne spolahlivé.
Pristup k informacidm je Ciasto¢ne dobry alebo Ciastocne zly.)
- Nespolahlivy (Informacie poskytnuté v minulosti boli vidy nespolahlivé. Zly pristup
k informaciam.)
- Neznamy (Nemozno posudit spolahlivost informacii.)
Ohodnotenie informacii:
- Potvrdené (Informdcie boli potvrdené nezavislymi zdrojmi.)
- Pravdepodobne presné (Informacie boli vacSinou potvrdené nezdvislymi zdrojmi.)
- Mozno presné (Informacie boli ¢iasto¢ne potvrdené nezavislymi zdrojmi.)
- MO0zu byt nepresné (Informacie boli ¢iastoCne v rozpore s nezavislymi zdrojmi.)
- Presnost neznama (Nie je k dispozicii dostatok zdrojov pre potvrdenie alebo
vyvratenie informacii.)
Uskladfovanie informacii pomocou:
- Databdz (i2 iBase, jade, Palantir)
- Link Analysis Software (IBM i2 Analyst’s Notebook, esri, centrifuge).

Ako analyzovat zhromaZdené informacie?
Mathieu Holz, WADA / INTERPOL

Tato prednaska nas informovala, ako vykonavat analyzu a vyhodnotenie
zhromazdenych informacii. Analyza predstavuje vyklad zhromazdenych informacii pre
identifikaciu trendov, vzorov avztahov, ktoré mozu byt zmysluplne interpretované.
NajddlezitejSou sucastou analyzy je logika (induktivna, deduktivna).

Empiricka metéda analyzy hlada odpovede na otazky:

- Kto (mena);
- Co (substancie, metédy);
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- Kde (miesto);

- Kedy (datum a ¢as);

- Preco (d6vod);

- Ako (procesy, metddy).

Ako pouzivat zhromaZdené informacie?
Mathieu Holz, WADA / INTERPOL

Mathieu Holz nas informoval, ako ndm zhromaZdené informacie pomozu
realizovat efektivny plan testovania.

Na zaklade clanku 5.4 Svetového antidopingového kdédexu 2015 je nutné
pozadovat, aby kazda antidopingova organizacia realizovala inteligentné testovanie.
Cielom Medzindrodnej normy pre testovanie a vysetrovanie (ISTI) je pomoct nastavit
nevyhnutné kroky potrebné na vytvorenie planu testovania.

Pokyny pre vykonavanie uc¢inného planu testovania:

- posudenie rizik;

- identifikacia prediktivnych faktorov ;

- zhromazdovanie informacii;

- stanovenie priorit a planovanie efektivneho testovania;
- rozvoj planu testovania;

- kontrola miest pobytu;

- stanovenie Narodného registra pre testovanie;

- urcenie priorit medzi Sportmi a/alebo disciplinami;

- urcenie priorit medzi réznymi Sportovcami;

- urcenie priorit medzi ré6znymi typmi testovania.

Narodné antidopingové agentury si stanovuju kritéria pre zaradenie Sportovcov
do Narodného registra pre testovanie. Hlavnymi kritériami su:
- Ucast na jednotlivych narodnych sportovych udalostiach;
- Ucast na medzinarodnych Sportovych podujatiach;

- Sportova reprezentdcia danej krajiny;

- Sportovci dotovani z verejnych zdrojov;
- sankcionovani Sportovci;

- $portova vykonnost.

Ako vymenit zhromaZdené informacie?
Mathieu Holz, WADA / INTERPOL

Tato cast workshopu bola zamerand na vysvetlenie principov vykazovania
zhromazdenych informadcii.
Zakladné principy vymeny informacii (hlasenie/sprava):
- nacasovanie;
- presnost;
- preciznost;
- struénost.
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Struktura hlasenia/spravy:

- poutitie nadpisov a podnadpisov;

- zhrnutie;

- spatnd vazba;

- distribu¢ny zoznam pre interné a/alebo externé Sirenie hlasenia/spravy.
Styl hlasenia/spravy:

- zaver na zaciatok hlasenia;

- jasné, presvedcivé a logické argumenty;

- strucny a jednoznacny jazyk;

- minimalizovat Zargon;

- nepouzivat inicidly a skratky;

- kratke vety;

- poutzivat aktivny hlas;

- doslednost.
Sirenie hlasenia/spravy:

- znalost principu;

- zdielanie informécii;

- pouzivanie navrhovanej Sablény (UKAD);

- bezpecnost (oznalenie spravy — logo, meno, datum a miesto, Cislo spravy,

zalohovanie spravy).

Odporucania a tipy
Mathieu Holz, WADA / INTERPOL

Tato predndaska poskytla ucastnikom pokyny na pripravu zakladnych rozhovorov
so Sportovcami a podpornym persondlom.
Ciel rozhovoru:
Aké su nase ciele? Co sa chceme dozvediet?
Vseobecné informdcie: popisuju situaciu alebo prostredie, ziskavame ,,obraz” struktury.
Konkrétne informacie: presné nazvy dopingovych latok, mien...
Pripravenie otazok:
Otvorené otazky: Aka je sucasna situacia?
Veduce otazky: Aky je Vas nazor na tento pripad?
Uzavreté otazky (odpovede: ano/nie): PouZili ste dopingovu latku?
Kto? — jednotlivci: zodpovedny, spolupdchatelia;
Co? — latky, metdédy;
Kde? - miesto;
Kedy? — datum, ¢as, trvanie, pravidelnost;
Preco? - odovodnenie;
Ako? — proces, metéda.
Principy rozhovoru:
- aspon dvaja pracovnici pritomni pri rozhovore;
- nahravka/zaznam rozhovoru;
- neutrdlne miesto pre rozhovor;



jasné, strucné otdzky;

pozorovanie verbdlnej a neverbalnej komunikacie;
trpezlivost;

perzistencia.

11/ Pripadova studia
Mathieu Holz, WADA / INTERPOL

Poslednd prednaska bola zamerand na konkrétne pripady, na ktorych Mathieu
Holz pracoval. U&astnici mali moznost vyskusat si pri danych modelovych situaciach, na
zaklade ziskanych informacii z workshopu, ako by postupovali pri vySetrovani daného
pripadu v reali.

5. ODPORUCANE ZAVERY

ZAVERY A RELEVANTNE ODPORUCANIA

ADA SR vykonava svoju ¢innost v oblasti dopingovej kontroly v stlade s celosvetovo platnymi
pravidlami, v priamej spolupraci a koordinacii so Svetovou antidopingovou agenturou (WADA).
V tomto zmysle bude nadvazne:

iniciovat aktivity potrebné na pInd implementaciu Medzinarodnej normy pre testovanie
vySetrovanie 2015 (ISTI);

smerovat k sofistikovanému a efektivnemu planovaniu testovania a vySetrovania, s ciefom
racionalizacie a optimalizacie vykonanych dopingovych kontrol a cielenych testovani,
prechod od kvantity ku kvalite;

zostavenie a zavedenie potrebnych dokumentov a aplikacii suvisiacich so zabezpecenim
efektivneho testovania a vysSetrovania;

zabezpedit kvalifikaciu atréning zamestnancov, ktori budu spolupracovat s Narodnymi
antidopingovymi agentdrami a Svetovou antidopingovou agentldrou pri vySetrovani
moznych poruseni antidopingovych pravidiel.

6. PRINOS

Poznatky z workshopu Training Course on Information Gathering and Intelligence Sharing
su prinosom pre efektivne planovanie testovania avySetrovania. Od 1. januara 2016 je
povinnostou ADA SR vykonavat testovanie Sportovcov v sulade Medzindrodnou normou pre
testovanie a vySetrovanie (ISTI).



7. SPOSOB ZVEREJNENIA SPRAVY

Sprava je zverejnena na webovej stranke agentury www.antidoping.sk, jej vychodiska budu
priebeZne prezentované na pracovnych stretnutiach zameranych na aktualizdciu a rozvoj
Narodného antidopingového programu.

Vypracoval:
Mgr. Sona HauliSova

Suhlasime so zverejnenim sprdavy na webovej stranke Antidopingovej agenttry SR.

Bratislava, 25.02. 2016

Schvalil: Mgr. Zaneta CSADEROVA, PhD.


http://www.antidoping.sk/

